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لمن الدليل؟

كيف يساعد الدليل؟

يتوجه هذا الدليل بوجه رئيس إلى: 

• الجمعيــات العاملــة فــي القطــاع الاجتماعــي والإنســاني، فيوجــه العامليــن فيهــا نحــو 	
ــاءة.  ــة وكف ــر فاعلي ــلوب أكث ــح بأس ــى المن ــول عل ــم للحص التقدي

• رواد الأعمــال الاجتماعييــن وأصحــاب المشــروعات الناشــئة، إذ يمكــن أن يفيدهــم فــي 	
معرفــة متطلبــات التقديــم للحصــول علــى المنــح مــن الجهــات المانحــة. 

• الباحثيــن والأكاديمييــن، الذيــن لديهــم مبــادرة مجتمعيــة، ويبحثــون عــن ممــول لتنفيذهــا 	
أو دعمهــا، وإخراجهــا للنــور.  

• الأفــراد المهتميــن بمعرفــة كيفيــة التقديــم للحصــول علــى منــح لتمويــل مشــروعات 	
اجتماعيــة، أو إنســانية. 

يساعد هذا الدليل على:

• تبســيط طلــب الحصــول علــى المنــح: مــن خــال توفيــر نمــاذج وأدوات، تعمــل علــى 	
وتقديمهــا. المنــح  لكتابــة مقترحــات  المعقــدة  العمليــة  تبســيط 

• تحســين الجــودة: يــزود القــارئ بالأمثلــة التــي تســاعد علــى فهــم مــا يجعــل طلــب الحصول 	
علــى المنــح ناجحــاً، ممــا يســمح للقائميــن علــى التقديــم للمنــح فــي الجمعيــات أن يحســنوا 

جــودة الطلبــات الخاصــة بها.

• توفيــر الوقــت: توفــر النمــاذج والأدوات التــي يقدمهــا الدليــل الإرشــادي إمكانيــة توفيــر 	
ــن  ــن محددي ــا لمانحي ــم طلباته ــى تصمي ــز عل ــن التركي ــات م ــن الجمعي ــا يمكّ ــت، مم الوق

بــدلًا مــن البــدء مــن الصفــر.

• زيــادة معــدل القبــول: مــن خــال التوجيــه والمــوارد التــي يوفرهــا الدليــل الإرشــادي، 	
يمكــن للجمعيــات تقديــم طلبــات )مقترحــات Proposals( أكثــر تنافســية، ممــا يزيــد مــن 

ــل. ــن التموي فرصهــا فــي تأمي

• بنــاء القــدرات: يمثــل الدليــل الإرشــادي وثيقــة يمكــن الاعتمــاد عليهــا لعقــد ورش عمــل، 	
ونــدوات عبــر الإنترنــت، لتعزيــز مهــارات الموظفيــن المعنييــن بكتابــة طلبــات المنــح، ممــا 

يــؤدي إلــى مقترحــات Proposals أفضــل مــن حيــث الإعــداد والإدارة الفعالــة للمنــح.  
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حول الدليل
إن فاعليــة العمــل الإنســاني ترتبــط مباشــرة بتوافــر التمويــل، فجميــع الأنشــطة والخدمــات 
ـى تغطيــة تمويليــة لنشــاطها، ســواء أكان  والمشــروعات التــي تنفذهــا الجمعيــات بحاجــة إلـ
إنســانياًً، أم اجتماعيــاًً، أم وقفيــاًً، وشــأنها شــأن المؤسســات الحكوميــة والربحيــة، لديهــا نشــاطات 
ــا الحقيقــي دون  ــؤدي دوره ــتمر وت ــدأ وتس ــن أن تب ــاطات لا يمك ــذه النش ــة، وه ــة وخارجي داخلي
اســتدامة ماليــة، لــذا تســعى الجمعيــات للحصــول علــى المنــح، وهــذا يتطلــب منهــا وجــود قســم 
إداري فــي بنيتهــا التنظيميــة، مهمتــه التقديــم للحصــول علــى المنــح، وبنــاء الشــراكات وجســور 
التعــاون مــع الجهــات المانحــة والداعمــة، لضمــان اســتمرارية عمــل الجمعيــة، وذلــك مــن خلال 
تخصيــص وقــت كاف وأشــخاص مؤهليــن ومدربيــن للإعــداد والتخطيــط وكتابــة مقترحــات المنح.

وفــي هــذا الصــدد يقــدّّم هــذا الدليــل الإرشــادي وثيقــة تتضمــن مــدخلًاً إلــى هــذا المجــال، وأفضــل 
ــى  ــم للحصــول عل ــح مراحــل التقدي الممارســات المتبعــة فــي هــذا الســياق، بالإضافــة إلــى توضي
المنــح والأدوات المســتخدمة، بمــا يســاعد الجمعيــات على تقديــم طلبات المنح بفاعليــة وكفاءة.

ويتكون من ثلاثة أقسام: 

وأخيــاًًر لا بــد مــن الإشــارة إلــى أن كلمــة جمعيــات فــي الدليــل تشــمل: المؤسســات الاجتماعيــة، 
والمنظمــات غيــر الربحيــة، والمؤسســات الوقفيــة، وغيرهــا.

Introduction to Grants القسم الأول: مدخل إلى المنح

 Applying for Grants القسم الثالث: مراحل التقديم للحصول على المنح

القسم الثاني: نماذج سياسات التقديم للحصول على المنح لدى جهات مانحة دولية 
International Grants Policies Forms

 An Important Proceduresالقسم الرابع: إجراءات مهمة لضمان الحصول على المنح
to Get Grants

يقدم مدخلًاً حول مفهوم المنح، وأهميتها، وأنواع المنح، والجهات المانحة.

يشــرح كيفيــة التقديــم للحصــول علــى المنــح، والإجــراءات الواجــب اتباعهــا خلال هــذه 
الرحــلة، ــبدءاًً ــمن صياــغة الطــلب وــصولًاً للتقدــيم للجــهة المانــحة.

يســتعرض مجموعــة مــن النمــاذج لسياســات تتضمــن إجــراءات تطلبهــا جهات مانحــة دولية 
فــي التقدـيـم للحـصـول عـلـى المـنـح لديها. ـمـن الجمعـيـات الراغـبـة 

يتضمــن إجــراءات مهمــة لضمــان الحصــول علــى المنــح، وقــد اســتخلصت مــن التجــارب 
والــدروس المســتفادة لجمعيــات ومؤسســات لديهــا جهــات مانحــة متعــددة.
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مـدخـــل إلـى 
الـمـنــح

 Introduction
to Grants
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يختلــف مفهــوم المنــح مــن جهــة مانحــة لأخــرى، وذلــك وفقــاًً لنطــاق 
بيــل  مؤسســة  تقــدم  فمــثلًاً  وتركيزهــا،  اهتمامهــا  ومجــالات  عملهــا 
لدعــم  منحــاًً   )Bill & Melinda Gates Foundation( جيتــس  وملينــدا 
المشــروعات والمبــادرات المتعلقــة بالصحــة، والتخفيــف مــن حــدة الفقــر، 
والتعليــم، وغالبــاًً مــا تركــز منحهــم علــى الحلــول المبتكــرة وتحقيــق الأثــر 
 )Ford Foundation( الاجتماعــي والبيئــي المســتدام، أمــا مؤسســة فــورد
الاقتصاديــة،  العدالــة  مجــالات  فــي  العاملــة  للمنظمــات  منحــاًً  فتقــدم 
وحقــوق الإنســان، إذ تهــدف مــن منحهــا إلــى تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة، 
العالميــة  الإسلاميــة  الخيريــة  الهيئــة  مؤسســة  منــح  تركــز  حيــن  فــي 
علــى الدعــم والتمويــل للمشــروعات التعليميــة، والتنمويــة، والثقافيــة، 

والإغاثيــة العاجلــة، والتأهيليــة لبنــاء القــدرات.

وفيما يلي نستعرض أشمل تعريفين لمفهوم المنح: 

أولًاً: مفهوم المنح

ـى الجمعيــة مؤسســة  ـي تقدمــه إلـ المنــح هــي تبــرع مالـ
لتنفيــذ  حكوميــة،  جهــة  أو  خاصــة،  شــركة  أو  مانحــة، 
اســتدامة  وضمــان  الخيريــة،  وأعمالهــا  مشــروعاتها، 
عملهــا، إذ تمــول هــذه الجهــات الجمعيــات جزئيــاًً أو كليــاًً 

مــن خلال المنــح التــي تتلقاهــا علــى مــدار العــام.

المنــح هــي أمــوال، أو مــواد عينيــة فــي بعــض الأحيــان، غيــر 
قابلــة للســداد، يقدمهــا الطــرف المانــح، ســواء كان إدارة 
حكوميــة، أم شــركة، أم مؤسســة، أم صندوقــاًً اســتثمارياًً 
ــان  ــاًً كي ــة، وهــي غالب ــن المنح ــتفيدة م ــة المس إلــى الجه

غيــر ربحــي، أو مؤسســة تعليميــة.



8تمكين الجمعيات من التقديم للحصول على المنح

ــوع  ــات التــي تســتهدفها، وهــذا التن ــات وقطاعــات عملهــا، والفئ ــوع تبعــاًً لطبيعــة الجمعي ــح وتتن تتعــدد المن
ــواع للمنــح: يغنــي العمــل الخيــري، ويلبــي حاجــة الفئــات المســتهدفة، وفيمــا يلــي نســتعرض خمســة أن

ثانيًًا: أنواع المنح 

مـنــــــــــح 
حكوميـة

أنـــــــــــــواع 
الـمـنــــــــــح

مـنـــــــــــح 
الشركات

مـنــــــــــح 
مشروطة

مـنــــــــــح 
بـحـثـيــــة

مـنــــــــــح 
تأسيسية

منح حكومية

مســاعدة ماليــة تقدمهــا المؤسســات الحكوميــة، أو الإدارات المحليــة لدعــم برامــج أو مشــروعات محــددة، 
ويمكــن للأفــراد، والجمعيــات، والمنظمــات غيــر الربحيــة، والمؤسســات التعليميــة والشــركات الحصــول عليهــا، 
كمــا تُُســتخدم لتمويــل مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة غيــر الربحيــة، مثــل البحــث العلمــي، وتنميــة المجتمــع، 

ــة. ــة الصحي ــم والرعاي والتعلي

وبالنســبة للمنــح الحكوميــة للجمعيــات العاملــة فــي البحريــن فقــد صنفــت وزارة التنميــة الاجتماعيــة ضمــن 
برناــمج المــنح المالــية للمنظــمات الأهلــية المــنح تبــاًًع لــمدة المــرشوع، فيوــجد:

• منح المشروعات قصيرة الأجل. )انقر هنا للاطلاع على استمارة المشروع التنموي قصير الأجل(.	

• منح المشروعات طويلة الأجل. )انقر هنا للاطلاع على استمارة المشروع التنموي طويل الأجل(. 	

https://www.social.gov.bh/download.php?main=1&id=9ecd89222d6636a0013484e026272899
https://www.social.gov.bh/download.php?main=1&id=b6002d7050849241f88571c3f1a45d6e


9تمكين الجمعيات من التقديم للحصول على المنح

منح تأسيسية

مســاعدة ماليــة تقدمهــا المؤسســات الخيريــة الخاصــة للجمعيــات، 
التــي تتماشــى مــع رؤيــة المؤسســة المانحــة وأهدافهــا، إذ تســتخدم 
البحــث،  مثــل  مختلفــة،  مشــروعات  لتمويــل  المســاعدة  هــذه 
والتعليــم، والحفــاظ علــى البيئــة، ومبــادرات العدالــة الاجتماعيــة. 

منح الشركات

ــى  ــي يتماش ــر الت ــات، غي ــم الجمعي ــة لدع ــركات التجاري ــا الش تقدمه
مجــال عملهــا واهتمامهــا مــع قيــم الشــركة وأهــداف هــا، ويمكــن 
اســتخدام منــح الشــركات لتمويــل مشــروعات مختلفــة، مثــل تنميــة 

ــة. ــى البيئ ــة والحفــاظ عل ــة الصحي ــم، والرعاي المجتمــع، والتعلي

منح مشروطة

معينــة  شــروطاًً  الجمعيــة  اســتيفاء  المشــروطة  المنحــة  تتطلــب 
قبــل الحصــول علــى التمويــل، وقــد تتضمــن الشــروط اتبــاع منهجيــة 
معينــة لإعــداد التقاريــر، أو اســتهداف شــريحة معينــة، أو غيــر ذلــك.

منح بحثية

كانــت  إذا  البحثيــة  المشــروعات  المنــح  مــن  النــوع  هــذا  يمــوّّل 
الجمعيــة تعمــل فــي المجــال التعليمــي أو الأكاديمــي، أو تحتــاج إلــى 

تمويــل لإجــراء أبحــاث ودراســات.
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يوجــد أشــكال متعــددة مــن الجهــات المانحــة التــي تقــدم المنــح للجمعيــات، وتتمايــز الجهــات المانحــة عــن 
بعضهــا تبعــاًً لعوامــل عديــدة:

• الأهداف والرؤية.	

• مجالات الاهتمام والتركيز. 	

• الموارد المالية.	

• طبيعة العمل.	

• نوع الفئة المستهدفة.	

فيما يلي نذكر أهم تلك الأشكال للجهات المانحة:

ثالثًًا: أشكال الجهات المانحة

جهات 
حكومية

الشركات 
والمؤسسات 

التجارية

جهات مانحة 
دولية

تمويل ذاتيالأفراد
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جهات حكومية

تمنــح الحكومــات والتــي تعــد مــن أكبــر الجهــات المانحــة وأقدرهــا، منحــاًً 
ماليــة كبيــرة، إذ تقــدم منحــاًً لتحفيــز الاقتصــاد، وتنفيــذ برامــج ومشــروعات 

تحقــق أهدافــاًً بيئيــة واجتماعيــة وتنمويــة.

الشركات والمؤسسات التجارية 

تقــدم الشــركات التجاريــة منحــاًً لدعــم الجمعيــات، وإنشــاء شــراكات قويــة 
ــع  ــق م ــا وتتواف ــدم مجتمعاته ــي تخ ــة، الت ــا الخيري ــز القضاي ــا، لتعزي معه

قيمهــا.

جهات مانحة دولية 

تقــدم جهــات مانحــة دوليــة منحــاًً لدعــم مشــروعات التنميــة فــي البلــدان 
ــة  ــة الصح ــك الدولــي، ومنظم ــل البن ــطة، مث ــل والمتوس ــة الدخ المنخفض
مهــم  مصــدر  وهــي  الخاصــة،  الخيريــة  المنظمــات  وكذلــك  العالميــة، 

لتمويــل برامــج الرعايــة الصحيــة والتعليــم والحفــاظ علــى البيئــة. 

الأفراد 

يقــدم أفــراد مــن المجتمــع تبرعــات وهبــات، أو شــخصيات اعتباريــة، أو 
مناصــرون للقضيــة التــي تعمــل عليهــا المنظمــة، وذلــك مــن خلال الأمــوال 
النقديــة، أو تقديــم مــواد عينيــة، أو عبــر وســائل الاتصــال الحديــث، مثــل مــا 

.crowdfunding(( ــل الجماعــي يعــرف باســم التموي

مشروعات التمويل الذاتي 

تطــور المنظمــات نمــوذج عمــل يؤمــن دخلًاً للمنظمــة، يصــرف فــي خدمــة 
أهدافهــا، مثــل مــحلات منظمــة أوكســفام ))Oxfam Shop، ويدعــم هــذا 
ـي، وتحقيــق الاســتدامة  النمــوذج المنظمــة فــي تأميــن الاســتقرار المالـ
الذاتيــة للمنظمــة، بالإضافــة إلــى تمويــل الأنشــطة والأعمــال غيــر الممولــة 

مــن أي منحــة خارجيــة.

وهكــذا وبعــد هــذا المدخــل إلــى مفهــوم المنــح، وأنواعهــا، وأنــواع 
التقديــم  سياســات  نمــاذج  علــى  للتعــرف  ننتقــل  المانحــة،  الجهــات 
علــى  للتعــرف  دوليــة،  مانحــة  جهــات  لــدى  المنــح  علــى  للحصــول 

المنــح. طلــب  لقبــول  الجمعيــات  علــى  تفرضهــا  التــي  الإجــراءات 
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نماذج سياسات التقديم 
للحصول على المنح لدى 

جهات مانحة دولية

 International
 Grants Policies

Forms
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ــان  ــة لضم ــح مختلف ــات من ــم سياس ــر العال ــة عب ــات المانح ــت الجه وضع
رؤيتهــا  مــع  يتماشــى  وبمــا  وشــفافية،  بفاعليــة  الأمــوال  تخصيــص 
ورســالتها، فيمــا يلــي نقــدم نظــرة عامــة علــى سياســات المنــح فــي أبــرز 

الجهــات المانحــة الدوليــة:

أولًاً: سياســة المنــح فــي برنامــج الأمم المتحــدة الإنمائي 
 Grants Policy In United Nations Development

:)Program (UNDP

تهــدف سياســة المنــح فــي برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )UNDP( إلــى 
تحقيــق التنميــة المســتدامة، مــن خلال دعــم مشــروعات متنوعــة، تعــزز مــن 
قــدرات المجتمعــات المحليــة، وتحســن مــن ظروفهــا المعيشــية. تتبــع 
هــذه السياســة مجموعــة مــن المبــادئ والإجــراءات التــي تضمن الشــفافية، 
والمســاءلة، والكفاءة في إدارة الأموال وتخصيصها. فيما يلي نظرة عامة 

: UNDPعلــى سياســة المنــح فــي

• 	:Essential principles المبادئ الأساسية

تمــول «	  :Strategic Alignment الاســتراتيجي  التوافــق 
المشــروعات التي تتماشــى مع أهداف التنمية المستدامة، 
وأولويــات UNDP الاســتراتيجية، مثــل القضــاء علــى الفقــر، 

وتحســين الصحــة والتعليــم، وتعزيــز الاســتدامة البيئيــة.

	» Partnership and capacity الشــراكة وبنــاء القــدرات
building: يركز UNDP على العمل مع الشركاء المحليين، 
بما في ذلك المنظمات غير الحكومية، والحكومات المحلية، 
والمؤسســات الأكاديمية، لتعزيز القــدرات المحلية وضمان 

استدامة المشروعات.

	» :Transparency and Accountability المساءلة والشفافية
يشدد UNDP على الشفافية في عمليات منح التمويل، مع 
وجود أنظمة صارمة للمتابعة والتقييم، لضمان الاســتخدام 

الأمثل للأموال.

1
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• 	Application Process:  عملية تقديم الطلبات

إعلان الدعوات لتقديم المقترحات Proposal Announcement: تنشر الدعوات لتقديم المقترحات «	
علــى موقــع UNDP الإلكترونــي، وقنــوات الأمــم المتحــدة المختلفة، يجب علــى المتقدمين متابعة 

هذه الإعلانات بانتظام.

معاييــر الأهليــة Eligibility Criteria: تختلــف معاييــر الأهليــة حســب نــوع المشــروع والمنطقــة «	
الجغرافيــة، ولكنهــا تشــمل عــادة المنظمات غيــر الحكومية، والمؤسســات الأكاديميــة، والهيئات 

الحكومية.

تقديــم المقترحــات Submit the Application: يتعيــن علــى الجهــات المتقدمــة تقديم مقترحات «	
شــاملة تشــمل وصفــاً للمشــروع، وأهدافــه، والأنشــطة المخطــط لهــا، والميزانيــة المفصلــة، وخطة 

الاستدامة.

 

• 	: Evaluation and Agreement التقييم والموافقة

م المقترحــات بناء على مجموعة من المعايير، «	 مراجعــة المقترحــات Review the proposals: تقيَّ
تشــمل الأثر المتوقع، والجدوى، والاســتدامة، وخبرات الجمعية الســابقة.

القــرارات التمويليــة Funding Agreement: بعــد مراجعــة المقترحــات، تتخــذ قــرارات التمويــل «	
لجــانٌ مختصــة بنــاء علــى النتائــج التقييميــة.

• 	:Monitoring and Evaluation المتابعة والتقييم

التقاريــر الدوريــة Periodic reports: يتعيــن علــى الجهــات التي حصلت على المنحــة تقديم تقارير «	
دوريــة توضــح تقدم المشــروع، وتفاصيل النفقات، والتحديــات التي تواجهها.

الزيارات الميدانية Field Visiting: يقوم فريق UNDP بزيارات ميدانية لمتابعة تنفيذ المشروعات «	
والتحقق من الالتزام بالمعايير المحددة.

2
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تســعى الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( إلــى تحقيــق التنميــة المســتدامة، وتحســين حيــاة الأفــراد 
فــي الــدول الناميــة، وتعزيــز الشــراكات مــع الحكومــات، والمنظمــات غيــر الحكوميــة، والمؤسســات الأكاديميــة. 
تتبــع USAID مجموعــة مــن المبــادئ والإجــراءات، التــي تضمــن الشــفافية، والكفــاءة، والمســاءلة فــي إدارة 

:USAID الأمــوال وتخصيصهــا. فيمــا يلــي نظــرة عامــة علــى سياســة المنــح فــي

• 	:Essential principles المبادئ الأساسية

التنميــة المســتدامة Sustainable Development: تركــز USAID علــى دعــم المشــروعات التــي تعــزز «	
التنميــة المســتدامة، وتســاهم فــي تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة الشــاملة، مثــل القضــاء علــى الفقــر، 

ــز التعليــم. وتحســين الصحــة، وتعزي

ــات «	 ــع الحكوم ــاً م ــاً وثيق ــل USAID عم ــاون Partnership and Cooperation: تعم ــراكة والتع الش
الوطنيــة، والمنظمــات غيــر الحكوميــة، والمجتمــع المدنــي، والمؤسســات الأكاديميــة، لضمــان تنفيــذ 

المشــروعات بوجــه فعــال ومســتدام.

الشــفافية «	 بمبــادئ   USAID تلتــزم  :Transparency and Accountability والشــفافية  المســاءلة 
ــة  ــات إلــى متابع ــم المقترح ــوات لتقدي ــن الدع ــان ع ــن الإع ــل، م ــل التموي ــع مراح ــاءلة فــي جمي والمس

تنفيــذ المشــروعات وتقييــم نتائجهــا.

• 	:Application Process عملية تقديم الطلبات

ــم «	 ــوات لتقدي ــر USAID الدع ــات Proposal Announcement: تنش ــم المقترح ــوات لتقدي ــان الدع إع
قنــوات  وفــي   )Grants.gov](https://www.grants.gov[ الإلكترونــي  موقعهــا  علــى  المقترحــات 
الاتصــال الأخــرى الخاصــة بهــا، تتضمــن هــذه الدعــوات معلومــات تفصيليــة حــول الأهــداف والمعاييــر 

والجــدول الزمنــي.

المشــروع والمنطقــة «	 نــوع  معاييــر الأهليــة Eligibility Criteria: تختلــف معاييــر الأهليــة حســب 
الجغرافيــة، ولكنهــا تشــمل عــادة المؤسســات الحكوميــة، والمنظمــات غيــر الحكوميــة، والمؤسســات 

الأكاديميــة، والهيئــات الحكوميــة، والشــركات الخاصــة.

إعــداد مقترحــات شــاملة «	 المتقدميــن  تقديــم المقترحــات Submit the Application: يجــب علــى 
تتضمــن وصفــاً للمشــروع، وأهدافــه، والأنشــطة المخطــط لهــا، وميزانيــة مفصلــة، وخطــة الاســتدامة. 

تقــدم المقترحــات عبــر بوابــة Grants.gov أو بالطريقــة المحــددة فــي الدعــوة لتقديــم المقترحــات.

 United States ـًا: سياســة المنــح فــي الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة ثاني�
)Agency for International Development (USAID
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• 	: Evaluation and Agreement التقييم والموافقة

ــم المقترحــات بنــاء علــى مجموعــة مــن المعاييــر، «	 مراجعــة المقترحــات Review the proposals: تقيَّ
التــي تشــمل الجــدوى الفنيــة، والأثــر المتوقــع، والاســتدامة، وقــدرة الجهــة المنفــذة علــى تنفيــذ 

المشــروع.

ــج «	 ــاء علــى نتائ ــل لجــانٌ مختصــة بن ــة Funding Agreement: تتخــذ قــرارات التموي ــرارات التمويلي الق
ــغ المتقدمــون بالقــرارات المتخــذة. التقييــم، يُبلَّ

• 	:Monitoring and Evaluation المتابعة والتقييم

التقاريــر الدوريــة Periodic reports: يتعيــن علــى المســتفيدين تقديــم تقاريــر دوريــة توضــح آليــة ســير «	
المشــروع، ومــدى الالتــزام بالميزانيــة، والتحديــات التــي يواجهونهــا، وكيفيــة التعامــل معهــا، والنتائــج 

قــت. التــي حُقِّ

الزيــارات الميدانيــة Field Visiting: يقــوم فريــق USAID بزيــارات ميدانيــة لمتابعة تنفيذ المشــروعات، «	
والتأكــد مــن الالتــزام بالمعاييــر المتفــق عليها.
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تعمــل مؤسســة بيــل وميلينــدا غيتــس علــى تعزيــز الحلــول المبتكــرة 
والمســتدامة للتحديــات العالميــة فــي مجــالات الصحــة والتعليــم والتنميــة 
الاقتصاديــة، تركــز المؤسســة علــى تحقيــق تأثيــر كبيــر فــي حيــاة الأفــراد 
والمجتمعــات مــن خلال الشــراكات الاســتراتيجية والاســتثمارات المركــزة، 

إليــك نظــرة عامــة علــى سياســة المنــح فــي المؤسســة:

• 	:Essential principles المبادئ الأساسية

ــى «	 ــح عل ــز المن ــتراتيجي Strategic Focusing: ترك ــز الاس التركي
مجــالات رئيســية، مثــل الصحــة العالميــة )بمــا فــي ذلــك مكافحــة 
الأمــراض المعديــة(، والتعليم، والمســاواة بين الجنســين، والتنمية 

الزراعيــة، والوصــول إلــى الأســواق الماليــة للفقــراء.

المؤسســة «	 تدعــم   :Innovation and Impact والأثــر  الابتــكار 
المشــروعات التــي تقــدم حلــولًا مبتكــرة ولهــا تأثيــر كبيــر وقابــل 
للقيــاس فــي الفئــات المســتهدفة، تختــار المشــروعات بنــاءً علــى 

ــد. ــة الأم ــتدامة وطويل ــرات مس ــداث تغي ــى إح ــا عل قدرته

الشــراكة والتعــاون Partnership and Cooperation: تعمــل «	
المؤسســة مع مجموعة واســعة من الشركاء، من ذلك الحكومات، 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة، والمؤسســات الأكاديميــة، والقطــاع 
الخــاص، لضمــان التنفيــذ الفعــال للمشــروعات، وتحقيــق الأهــداف 

المشتركة.

• 	:Application Process عملية تقديم الطلبات

	» :Proposal Announcement إعلان الدعوات لتقديم المقترحات
ــر موقعهــا الإلكترونــي،  ــل عب ــن المؤسســة عــن فــرص التموي تعل
تتضمن هذه الدعوات معلومات تفصيلية حول الأهداف والمعايير 

والجــدول الزمني.

معايير الأهلية Eligibility Criteria: تختلف معايير الأهلية حسب «	
البرنامــج والمشــروع، ولكنها تشــمل عادة المنظمــات غير الربحية، 
والمؤسسات الأكاديمية، والهيئات الحكومية، والشركات الخاصة 

التــي تقدم حلــولًا مبتكرة وفعالة.

تقديم المقترحات Submit the Application: يجب على المتقدمين «	
إعداد مقترحات شاملة تتضمن وصفاً للمشروع، والأهداف، والخطط 
التنفيذية، والميزانية المفصلة، وخطة الاستدامة. تقدم المقترحات 

 Bill & Melinda Gates Foundation ثالثًًا: مؤسسة بيل وميليندا جيتس
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عبر بوابة المؤسسة الإلكترونية، أو بالطريقة المحددة في الدعوة 
لتقديم المقترحات.

• 	: Evaluation and Agreementالتقييم والموافقة

ــم المقترحــات «	 مراجعــة المقترحــات Review the proposals: تقيَّ
بنــاء علــى مجموعــة مــن المعاييــر تشــمل الابتــكار، والأثــر المتوقــع، 

والاســتدامة، وقــدرة الجهــة المنفــذة علــى تنفيــذ المشــروع.

القــرارات التمويليــة Funding Agreement: تتخذ قرارات التمويل «	
غ المتقدمــون بالقرارات  لجــان مختصــة بنــاء على نتائــج التقييــم. يُبلَّ

المتخذة.

• 	:Monitoring and Evaluation المتابعة والتقييم

التقارير الدورية Periodic reports: يتعين على المستفيدين تقديم «	
تقاريــر دوريــة توضــح تقــدم المشــروع، والنفقــات، والتحديــات التــي 

يواجهونهــا، والنتائج المحققة.

الزيارات الميدانية Field Visiting: يقوم فريق المؤسســة بزيارات «	
ميدانية لمتابعة تنفيذ المشروعات، والتأكد من الالتزام بالمعايير 

المتفق عليها.

• إرشــادات 	 المانحــة  الجهــات  تفــرض  إذ   :Transparency and Accountability والشــفافية  المســاءلة 
ومعاييــر واضحــة للحصــول علــى المنحــة، وكيفيــة إدارة الأمــوال الممنوحــة، وتقييــم هــذه الإدارة مــن خــال 

ــة التــي تطلبهــا لضمــان المســاءلة. ــر التفصيلي التقاري

• التوافــق الاســتراتيجي Strategic Alignment: إذ يكــون لزامــاً علــى المشــروعات المقترحــة أن تكــون 	
متوافقــة مــع مهمــة الجهــة المانحــة وأهدافهــا الاســتراتيجية.

• الاســتدامة والأثــر Sustainability and Impact: التركيــز علــى تمويــل مشــروعات ذات اســتدامة، وتحقــق 	
آثــاراً طويلــة المــدى.

• ــم المقترحــات بصرامــة مــن الجانــب التقنــي، 	 ــات Rigorous Evaluation: إذ تقيَّ ــق للمقترح ــم الدقي التقيي
والجــدوى، وإمكانيــة تحقيــق أثــر إيجابــي.

• الجهــات 	 قــدرات  بنــاء  المانحــة علــى  الجهــات  العديــد مــن  تركــز   :Capacity Building القــدرات بنــاء 
والاســتدامة.  الفعــال  التنفيــذ  لضمــان  المنــح  مــن  المســتفيدة 

مما سبق نلاحظ أن العناصر المشتركة في سياسات المنح لدى الجهات الدولية المختلفة هي:



19تمكين الجمعيات من التقديم للحصول على المنح

مراحل التقديم 
للحصول على المنح 

 Applying for
Grants
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يتطلــب التقديــم للحصــول علــى المنــح عــادة سلســلة مــن الخطــوات، التــي يتعيــن علــى الجمعيــة اتباعهــا لزيادة 
فرصهــا فــي الحصــول علــى الدعــم المالــي. فيمــا يلــي نشــرح مراحــل التقديم بالتسلســل: 

تحديد فرص 
التمويل

كتابة 
المقترح

إعداد 
مقترح

إرسال 
المقترح

المتابعة ما 
بعد التقديم 

للحصول على 
المنحة

يعــد تحديــد فــرص التمويــل خطــوة حاســمة فــي تأميــن الدعــم المالــي للمشــروعات والمبــادرات. فيمــا يلــي بعــض 
الاســتراتيجيات التــي يمكــن اعتمــاد إحداهــا أو بعضهــا للعثــور علــى فــرص التمويــل المناســبة:

• استراتيجية متابعة مصادر التمويل:	

إن متابعــة مصــادر التمويــل التقليديــة الموكلــة بتقديــم المنــح لدعــم المشــروعات والمبــادرات تجــري عبــر 
متابعــة مواقعهــا الإلكترونيــة، و/أو نشــراتها البريديــة، بالإضافــة إلــى متابعــة المواقــع التــي تختــص بعــرض 

المنــح المتاحــة، فتختــار المنحــة تبعــاًً لأهدافهــا ونطاقهــا فتتوافــق مــع عمــل الجمعيــة وأهدافهــا:

المنــح الحكوميــة Grants.gov: يتحقق من مواقع الويب الحكومية للحصول على المنح المتاحة، وفي 
مملـكـة البحـريـن يوـجـد مصادر حكومية عديدة تقدم منحاًً للمـرشوعات والمبادرات التنموية، أهمها:

وزارة التنمية الاجتماعية – خدمات دعم المنظمات الأهلية.«	
صندوق العمل الأهلي والاجتماعي – برنامج المنح.«	
المؤسسة الملكية للأعمال الإنسانية.«	

المنظمــات غيــر الربحيــة Nonprofit Organizations: التحقــق مــن المنظمــات غير الربحيــة، التي تقدم 
المنــح والتمويــل فــي القطاعــات نفســها التــي تعمــل ضمنهــا الجمعيــة. ومــن هــذه المنظمــات التــي 

تقــدم المنــح فــي البحريــن:

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية.«	
جمعية المنامة الخيرية.«	

Identify Funding Opportunities أولًاً: تحديد فرص التمويل

https://www.social.gov.bh/ar/mlsd_center/ngos_centers
https://www.social.gov.bh/home/subservices_sections/28
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المؤسســات والجمعيــات الخيريــة Foundations and Philanthropies: يوجــد فــي البحريــن العديــد 
مــن المؤسســات والجمعيــات الخيريــة، التــي تمــول المشــروعات الاجتماعيــة والتنمويــة، أهمهــا:

مبرة عبد الرحيم الكوهجي الخيرية.«	
جمعية البحرين الخيرية.«	
جمعية الإصلاح.«	

رعايــة الشــركات التــي لديهــا برامــج المســؤولية الاجتماعيــة Corporate Sponsorships: البحــث عــن 
المؤسســات الخاصــة، والشــركات التــي لديهــا برامــج مســؤولية اجتماعيــة )CSR( تتوافــق مــع أهــداف 

المشــروع المقتــرح. 

• استراتيجية استخدام قواعد البيانات:	

اســتخدام قواعــد بيانــات الجمعيــة حــول الجهــات المانحة، وتحديد الجهــات التي يمكن التقــدم لها للحصول 
علــى المنــح، كــون متطلبات التمويل يمكــن للجمعية تلبيتهــا والتعامل معها.

• استراتيجية بناء الشراكات:	

ــاء شــراكات مــع جهــات أخــرى مــن جمعيــات أو منظمــات للوصــول إلــى فــرص تمويــل  يمكــن للجمعيــة بن
مشــترك، ومشــاركة المــوارد فيمــا بينهــا.

• استراتيجية التواصل والتعاون:	

يمكــن للجمعيــة التواصــل مــع جهــات أخــرى تعمــل فــي مجــال عملهــا نفســه، والتشــارك معهــا بمعلومــات 
حــول فــرص التمويــل، والجهــات التــي مــن الممكــن أن تمــول مشــروعاتها ومبادراتهــا المماثلــة، لتتعــاون 
ــات تشــارك فيهــا  ــة حضــور مؤتمــرات وفعالي ــه يمكــن للجمعي ــح. كمــا أن ــى المن فيمــا بينهــا للحصــول عل
جهــات مانحــة وممولــون محتملــون، فتجــري عمليــة التشــبيك معهــم للحصــول علــى منــح أو تمويــل أحــد 

مشــروعاتها أو مبادراتهــا.

• اســتراتيجية الاشــتراك في النشــرات البريدية والتنبيهات والإشــعارات الخاصة بفرص التمويل 	
المنح: وتقديم 

يمكــن للجمعيــة الاشــتراك فــي نشــرات بريديــة ومواقع للحصول علــى تنبيهــات البريد الإلكتروني والرســائل 
الإخباريــة مــن قواعــد بيانــات التمويــل والــوكالات الحكوميــة، والمؤسســات الخيريــة، والمنظمــات المانحــة 

للبقــاء علــى اطلاع دائــم بالفــرص الجديــدة.
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يتضمن إعداد الاقتراح عدة خطوات للتأكد من أنه شامل ومقنع ومتوافق مع متطلبات الجهة المانحة:

• 	:Understand the Requirements فهم متطلبات الجهة المانحة

تفهم المتطلبات من خلال:

القــراءة بعنايــة لإرشــادات الجهــة المانحــة حــول كيفيــة التقديــم للحصــول علــى المنــح، مــن ذلــك معايير «	
أهليــة الجمعيــة للتقديــم، والمواعيــد النهائيــة لتقديم الطلبــات والمســتندات المطلوبة.

فهم أهداف الجهة المانحة، وأولوياتها، لمواءمة المقترح مع مهمته وهي الحصول على المنحة.«	

• 	:Conduct Preliminary Research إجراء بحث أولي

إن إجراء بحث أولي يشمل: 

مراجعة تقارير المشــروعات المماثلة للمشــروع المقترح، لدعم المقترح بأدلة حول الحاجة إلى المشــروع، «	
وضمان عدم التكرار في الأنشطة، أو المناطق أو الفئات المستهدفة.

إجــراء تقييــم احتياجــات أولــي للمناطــق أو الفئات التي يشــملها المقتــرح )إن تطلب الأمر(، لشــرح أهمية «	
المشــروع المقتــرح، وإثبــات المشــكلة أو التحدي الذي يحاول المشــروع المقترح معالجته.

• 	:Preparing the Proposal components تحضير مكونات المقترح

إن التحضير لمكونات المقترح، الذي سيقدم للحصول على منحة لا بد أن يتضمن الإجراءات الآتية:

تحديد هدف عام للمشروع المقترح وأهداف فرعية، بعبارات واضحة، وقابلة للقياس.«	

التأكيد على أن الغاية من المشروع تتماهى مع غاية الجهة المانحة ومجالات تركيزها.«	

تحديد الخطوط العريضة لأنشطة المشروع، من الموارد، والمخرجات، وآلية تنفيذها.«	

تحديد الاستراتيجية التي ستعتمد لتحقيق أهداف المشروع المقترح.«	

 تحديد النتائج المرجوة، والأثر المتوقع للمشروع قصير المدى وطويل المدى.«	

Prepare a Proposal ثانيًًا: إعداد مقترح
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عند كتابة المقترح يجب مراعاة أن يضم المقترح العناصر الآتية:

:Cover Letter رسالة خطاب

ــة  ــة لإدارة الجه ــذي للجمعي ــر التنفي ــن المدي ــاب م ــالة الخط ــه رس توج
المانحــة، وتتضمــن لمحــة تعريفيــة بالجمعيــة، وملخصــاًً حــول طلــب 

ــة.    ــى منح ــول عل الحص

:Executive Summary الملخص التنفيذي

يقــدم الملخــص التنفيــذي موجــزاًً حــول المشــروع المقتــرح، مــع تســليط 
الضــوء علــى النقــاط الرئيســة فيــه، كالأهــداف، والمشــكلة التــي يحــاول 

حلهــا، والمخرجــات والنتائــج والأثــر المتوقــع.  

:Introduction About The Organization مقدمة حول الجمعية

تصــف المقدمــة رســالة الجمعيــة وتاريخهــا وخبراتهــا الســابقة ذات 
لـة.  الصـ

:Problem Statement بيان المشكلة

ــان المشــكلة التــي ســيعالجها المشــروع بوضــوح، مدعومــاًً  يحــدد البي
ــة إعــداد المقتــرح.  ــات التــي جمعــت خلال مرحل ــة والبيان بالأدل

:Project Objectives أهداف المشروع

يعتمــد خلال كتابــة أهــداف المشــروع معاييــر SMART((، وهــي أن 
تكــون الأهــداف محــددة، وقابلــة للقيــاس، وقابلــة للتحقيــق، وذات 

صــلة، ومــحددة زمنــاًًي. 

Write the Proposal ثالثًًا: كتابة المقترح
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:Risk Management إدارة المخاطر

تحديــد المخاطــر المحتملــة، التــي يمكــن للمشــروع المقتــرح مواجهتها 
المخاطــر،  هــذه  لتجــاوز  ســتتبع  التــي  والإجــراءات  التنفيــذ،  خلال 

والتغلــب عليهــا.

:Budget الميزانية

لــكل  ســرداًً  تتضمــن  المقتــرح،  للمشــروع  تفصيليــة  ميزانيــة  توضــع 
الإجــراءات التــي تنطــوي تحــت النفقــات والكميــات المرتبطــة بهــا، 

واعتمادهــا.  تنفيذهــا  ومراحــل 

:Sustainability Plan خطة الاستدامة

التمويــل، وكيفيــة  مــدة  انتهــاء  بعــد  المشــروع  اســتدامة  توصيــف 
التعامــل معــه فــي المرحلــة التــي تلــي التمويــل، لضمــان اســتمرارية 

النتائــج وتحقيــق الأثــر المرغــوب.

:Evaluation Plan خطة التقييم

تقديــم شــرح حــول كيفيــة تقييــم أداء المشــروع ومــدى تحقــق أهدافــه، 
باســتخدام مؤشــرات كميــة ونوعيــة )إن تطلبــت عمليــة التقييــم ذلــك(، 

بالإضافــة إلــى ذكــر منهجيــة قيــاس الأثــر الــذي أحــرزه المشــروع.  

:Methodology المنهجية

تتضمــن تفصيــل الأنشــطة والجــداول الزمنيــة والجهــات المســؤولة عــن 
تنفيذ المـرشوع. 
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قبل إرسال طلب الحصول على المنحة لا بد من:

• مراجعــة المقتــرح والتأكــد مــن أنــه يتوافــق مــع جميــع المتطلبــات والإرشــادات للجهــة المانحــة، من التنســيق 	
وأنــواع الملفات.

• التدقيق اللغوي والتأكد من استخدام لغة واضحة، وموجزة، وتجنب المصطلحات غير المطروقة.	

• التدقيق الإملائي والتأكد من خلوه من الأخطاء الإملائية.	

وعند إرسال المقترح لا بد من: 

• اتباع إرشادات التقديم التي وضعتها الجهة المانحة.	

• التأكد من إرسال المقترح قبل الموعد النهائي لتجنب حدوث مشكلات في اللحظة الأخيرة.	

وبعد إرسال المقترح لا بد من:

• التأكد من استلام الجهة المانحة للمقترح إذا لم تقدم تأكيداً تلقائياً.	

• الجاهزية لتقديم معلومات أو توضيحات إضافية إذا طلبت الجهة المانحة ذلك.	

يتابــع مســؤول المنــح فــي الجمعيــة نتيجــة طلــب المنحــة مــع الجهــة المانحــة، والتأكــد مــن الحفــاظ علــى قنــوات 
التواصــل مــع الجهــة المانحــة، بغــض النظــر عــن النتيجــة، لبنــاء علاقــات مــن أجــل الفــرص المســتقبلية.

 Submit the Application رابعًًا: إرسال طلب الحصول على المنحة

Post-Submission خامسًًا: المتابعة ما بعد التقديم للحصول على المنحة

• كتابة المقترح بأسلوب واضح وموجز، بشكل يقنع الجهة المانحة بقبول طلب المنحة.	

• تصميم المقترح بشكل يتوافق مع أولويات الجهات المانحة واهتماماتها.	

• مراجعة المقترح بعناية والتأكد من خلوه من الأخطاء والتناقضات.	

• البقاء على اطلاع، ومتابعة الإعلانات والتحديثات حول التمويل وسياسات المنح لدى الجهات المانحة.	

وبناء على ما سبق نجد أن التقديم للحصول على المنح يتطلب التركيز على النقاط المهمة الآتية: 
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تتبــع الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( سياســة منــح مختلفــة عــن الجهــات المانحــة الأخــرى، إذ إنهــا 
قــد تقــدم المنــح، أو تعقــد اتفاقيــات تعاونيــة مــع جهــات محليــة أو شــركاء، لتنفيــذ مبــادرة أو مشــروع، تقــوم 

هــذه السياســة علــى الخطــوات التاليــة )قــد تتداخــل بعــض الخطــوات(:

• 	 Project Design الخطوة الأولى: تصميم المشروع

ــة اســتراتيجية شــاملة للتعــاون التنمــوي القطــري مدتهــا  ــة الدولي ــة للتنمي ــة الأمريكي ــة الوكال تطــور بعث
5 ســنوات، مــع مــدخلات كبيــرة مــن الحكومــات الشــريكة والصناعــة والمجتمــع المدنــي وشــركاء التنميــة، 
لفهــم التحديــات والمــوارد المتاحــة علــى مســتوى القطــر، وبنــاء علــى ذلــك تصمــم المشــروعات، وتســاعد 
ــات  ــذ تتضمــن النظــر فــي الآلي ــة، وتنشــئ خطــة تنفي ــات، وتلبــي الاحتياجــات القطري ــى مواجهــة التحدي عل

المختلفــة المتاحــة لهــا.

• 	Identify the Requirement الخطوة الثانية: تحديد المتطلبات

ــج التــي ســتحقق فــي إطــار الأنشــطة التــي  ــد النتائ ــى تحدي ــة عل ــة الدولي ــة للتنمي ــة الأمريكي تعمــل الوكال
ــك، وهــي: ــق ذل ــات لتحقي ــا، والمتطلب ــن تنفيذه يمك

منــح Grants: إذ تقــدم الوكالــة منحــاً لجهــات محليــة وشــركاء لتنفيــذ الأنشــطة وتحقيــق النتائــج «	
المرجــوة.

الاتفاقيــات التعاونيــة Cooperative Agreements: تشــارك الوكالــة بنحــو كبيــر فــي تنفيــذ الأنشــطة «	
بالتعــاون مــع جهــات محليــة وشــركاء، وتتأكــد مــن تحقيــق النتائــج المرجــوة.

التقديــم للحصــول علــى منحــة مــن  سادسًًــا: مراحــل 
)USAID( الدوليــة  للتنميــة  الأمريكيــة  الوكالــة 

حال�ة مدروس�ة
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• الخطوة الثالثة: إجراء الأبحاث حول السوق المستهدف 	
Market Research

تجــري الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة أبحــاث الســوق، لتحديــد 
المســاعدات  وتقديــم  التنمويــة،  أهدافهــا  لتنفيــذ  الســبل  أفضــل 
الخارجيــة، لتحصــل الوكالــة علــى معلومــات حــول مســتوى القــدرات 

المحليــة المتاحــة، ومشــاركة الشــركات الصغيــرة.

• 	Evaluation الخطوة الرابعة: التقييم

تقيــم الوكالــة الجهــة الطالبــة للمنحــة، مــن جهــة نشــاطها وخبراتهــا 
أهليتهــا  ومــدى  المنــح،  لهــا  قدمــت  التــي  والجهــات  الســابقة، 

للحصــول علــى منحــة أو إبــرام اتفاقيــة تعــاون معهــا.

• 	Negotiation الخطوة الخامسة: التفاوض

قــد يجــري الاتصــال بيــن الجهــة الطالبــة للتمويــل والوكالــة، مــن خلال 
اتفاقيــة مكتــب الاســتحواذ والمســاعدة )OAA/M )التابــع لمكتــب 
الإدارة، أو عبــر مســؤولي العقــود الموجوديــن فــي واشــنطن أو فــي 
الخــارج، إذا كان المقتــرح أو الطلــب قيــد النظــر. ويكــون مســؤولو 
الاتفاقيــات والتعاقــدات هــم الواجهــة الرئيســية للتعامــل معهــم، إذ 
يعملــون فــي مكتــب الوكالــة فــي واشــنطن العاصمــة، وفــي البعثــات 
ــل  ــع مراح ــاركون فــي جمي ــم، ويش ــاء العال ــع أنح ــة فــي جمي الميداني

المنــح وإدارة الأمــوال الممنوحــة.

• 	Award الخطوة السادسة الحصول على المنحة

بمجــرد الانتهــاء مــن الخطــوات المذكــورة أعلاه، ســتمنح الوكالــة 
الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة المنحــة للجمعيــة المحققــة لمعاييــر 
الأهليــة، وســتدعى الجمعيــة لمناقشــة التنفيــذ، والإجابــة عــن أي 
يجــوز  التنفيــذ،  مــدة  طــوال  ذلــك  ـى  إلـ بالإضافــة  لديهــا،  تســاؤل 
للجمعيــة الاتصــال بممثــل مســؤول المنــح فــي الوكالــة والاستفســار 

أي مســتجد أو طــارئ واجــه تنفيــذ المشــروع أو المبــادرة.
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إجراءات الحصول على 
المنــــح 

 Procedures to Get
Grants
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ــتباقية،  ــراءات الاس ــن الإج ــة م ــام بمجموع ــب القي ــة يتطل ــات المانح ــن الجه ــة م ــى منح ــول عل ــان الحص إن ضم
نذكرـهـا فيـمـا يـلـي:

إعداد القوالب والنماذج مسبقاًً

قاعدة بيانات مصادر التمويل

قوالب الرسائل

نماذج الميزانية

ورش العمل والندوات عبر الإنترنت

قوائم التحقق

Proposal Templates قوالب المقترحات

إن وجــود قوالــب مصممــة مســبقاًً لمقترحــات المنــح يســاعد علــى اعتمــاد نســق واحــد ومنظــم لهــا، يتناســب مــع 
ــب  ــب فــي الغال ــأن تتضمــن هــذه القوال ــح، ب ــى المن ــم للحصــول عل منطلقــات المؤسســة ومعاييرهــا فــي التقدي
أقســاماًً ثابتــة لــكل مقترحــات المنــح، كالملخــص التنفيــذي، وبيان المشــكلة، والأهــداف، والمنهجيــة، والميزانية، 
وخطــة التقييــم، مــع وجــود بعــض الكتــل التــي تتغيــر عناوينهــا تبعــاًً للجهــة المانحــة وطبيعــة المشــروع المــراد 

التقديــم للحصــول علــى منحــة لــه.

وفيما يلي نستعرض نموذجاًً لقالب مقترح:  

Templates and Forms Pre-designed ًًأولًاً: إعداد القوالب والنماذج مسبقا

Organization Info معلومات حول الجمعية

اسم مقدم المقترح 
 Project Contact

Person

اسم الجمعية
 Name of 

organization

المنصب الوظيفي 
Position

العنوان
Address

البريد الإلكتروني 
Email

Phone الهاتف

1
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Project Overview نظرة عامة حول المشروع

Title of project اسم المشروع

Locations الموقع/ المواقع

Start Date تاريخ بدء المشروع

End Date تاريخ انتهاء المشروع

No. Months عدد الأشهر

Project Sector قطاع المشروع

الميزانية الإجمالية للمشروع )دينار 
:)Total Budget BD( )بحريني

Beneficiaries المستفيدون

الفئة/ الفئات المستهدفة
Targeted Beneficiaries 

إجمالي عدد المستفيدين المباشرين 
Total # of direct beneficiaries

فئات المستفيدين
Estimated Breakdowns 

2

3
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Detailed project description وصف مفصل للمشروع

وصف السياق الذي سينفذ المشروع فيه

Describe the context 

تلخيص المشروع في مقطع أو مقطعين 
نصيين

paragraphs 2-Project Summary in 1 

الهدف الرئيسي من المشروع

The main goal of the project 

الأهــــداف، والـمـخـرجـــات، والأنشــــطة  
 ،Objective(s), Outputs and Activities
يجب أن تكون الأهداف والمخرجات جملة 
واحــدة قصيرة لكل منها، ويجب التكلم 
بالتفصيــل عــن الأنشــطة تحت كل هدف 

وكيف ســينفذ.

معايير اختيار المستفيدين

Beneficiary Selection Criteria 

4
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Supporting Information المعلومات الداعمة

المخاطر والافتراضات المرافقة للمشروع 
د 5-3  عــِدِّ  ،Risks and Assumptions
مخاطر أو افتراضات، مع شرح عن كيفية 

تعامــل الجمعيــة مع كل منها.

كيفيــة  شــرح   ،Monitoring المتابعــة 
المشــروع. أنشــطة  تنفيــذ  متابعــة 

 Evaluation and الـتـقـيـيـــم والـتـعـلـــم
Learning، شــرح كيفيــة تقييــم نتائــج 
المشــروع والــدروس المســتفادة منــه.

التغذيــة الراجعــة Feedback، توضيــح 
قنــوات اســتقبال التغذيــة الراجعــة مــن 

المســتفيدين ومقترحاتهــم.

بنــاء القــدرات Capacity Building، ذكر 
الدعــم المطلــوب لبنــاء قــدرات فريــق 
المشــروع، التقنــي، والعملياتــي، وغيــره.

إغلاق المشــروع Exit Strategy، توضيح 
الاســتراتيجية التــي ســتتبعها الجمعيــة 

لإغلاق المشــروع.

5
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Annexes الملاحق

الملحق 1: الميزانية
Budget 

الملحــق 2: الإطــار المنطقــي للمشــروع 
Log-frame

الملحق 3: خطة العمل
Workplan 
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إن إنشــاء نمــاذج ميزانيــات مفصلــة للمشــروعات المتماثلــة، يقلــل المــدة الزمنيــة المخصصــة لإعــداد ميزانيــة 
المشــروع المقتــرح، ومــن ثــم تقليــل هــدر المــوارد مــن وقــت وجهــد وتكلفــة، ويجــب أن تتضمــن هــذه النمــاذج 

ــرة. ــر المباش ــف غي ــوازم والتكالي ــدات والل ــن والمع ــل الموظفي ــة، مث ــات المختلف ــة بالنفق ــود الخاص البن

وفيما يلي نقدم نموذج ميزانية عامة يتضمن أهم العناصر التي يجب أن تتضمنها ميزانية أي مشروع: 

Budget Forms ثانيًًا: نماذج الميزانية

الفروق )دينار بحريني( 
Difference (B.D(

الفعلي )دينار بحريني( 
Actual (B.D(

المطلوب )دينار بحريني( 
Required (B.D(

Income المدخل

منح التمويل
Grant Funding 

الرعاية
Sponsorship 

التمويــل الجماعــي )تبرعــات، 
زكاة، وقــف، ...(
Crowdfunding 

الفروق )دينار 
بحريني( 

 Difference(
(B.D

الفعلي )دينار 
 Actual( )بحريني

(B.D

المطلوب 
)دينار بحريني( 

Required (B.D(
Expenses النفقات

مدير المشروع
Project Manager 

شؤون الموظفين 
Personnel

إداريون
Executives  

مصممون
Designers

عاملون ميدانيون
Field Workers 
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التدريب التقني
Technical Training 

التدريب 

Training

التدريب على إدارة 
 Project المشروعات

Management Training

التدريب على العمل الميداني
Field Work Training

أداة إدارة المشروعات 
 Project Management

Tool

تطبيقات 
Software

أداة جمع البيانات
Data Collection Tool 

أدوات التحليل 
Analysis Tools

أداة التوثيق وإعداد التقارير 
 Documentation Tool &

Reporting

القرطاسية المكتبية
 Office Stationery 

لوازم 

Supplie
لوازم لتنفيذ الأنشطة 

Project Materials

التراخيص
Software Licenses 

حاسوب
Laptop 

معدات 
Equipment

طابعة
Printer 

أثاث
Furniture 

أدوات اتصال
Networking Devices 
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نفقات التسويق
 Marketing Expenses 

نفقات متنوعة 
Miscellaneous

رسوم قانونية
Legal Fees 

تأمين 
Insurance

خدمات
Utilities 

رحلات جوية
 Flights 

التنقل والسفر 
Traveling

إقامة
 Accommodation 

مواصلات
 Transportation 

وجبات
 Meals 
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قوالب لخطابات طلب الحصول على منحة، والرد على الاستفسارات والتي غالباًً ما يطلبها المانحون.

وفيما يلي نستعرض نموذج قالب لمراسلة إحدى الجهات المانحة للحصول على منحة:  

Letter Templates ثالثًًا: قوالب الرسائل

]Date[ التاريخ

]Title[ عنوان الطلب

]Organization[ اسم الجمعية

]Address[ عنوان الجمعية

تحية طيبة وبعد...

ــذي يهــدف إلــى  ــروع[، وال ــم المش ــى منحــة لـــ ]اس ــرح المرفــق للحصــول عل يســعدنا أن نقــدم المقت
]وصــف هــدف المشــروع بإيجــاز[. نحــن نطلــب ]المبلــغ[ لدعــم هــذه المبــادرة، والتــي تتوافــق بنحــو 

ــة[ ومهمــة ]اســم الجهــة المانحــة[. وثيــق مــع مهمــة ]اســم الجمعي

ـى إمكانيــة الشــراكة معــك مــن أجــل ]ذكــر النتيجــة  شــكاًًر لــك علــى النظــر فــي طلبنــا، نتطلــع إلـ
بإيجــاز[. المتوقعــة 

تقبلوا منا خالص الشكر والتقدير

]Name[ اسم مقدم الطلب

]Position[ المنصب

]Contact Information[ معلومات التواصل
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Application Checklist قائمة التحقق من التطبيق

ــل  ــم للمنحــة، وهــذا يضمــن عــدم إغفــال أي شــيء قب ــة للتقدي ــات والمســتندات المطلوب ــع المكون قائمــة بجمي
ــم. التقدي

 Eligibility Checklist قائمة التحقق من الأهلية

أداة للتحقق من أن الجمعية والمشروع يستوفيان معايير أهلية الجهة المقدمة للمنح.

ــرص  ــة وف ــح الحكومي ــات والمن ــك المؤسس ــن ذل ــة، م ــل المحتمل ــادر التموي ــقة لمص ــات منس ــدة بيان ــداد قاع إع
القطــاع الخــاص، غالبــاًً مــا تتضمــن قاعــدة البيانــات هــذه معلومــات مفصلــة حــول أولويــات كل ممــول، والمواعيــد 

النهائيــة، وإجــراءات التقديــم.

إن مداومــة الجمعيــة علــى عقــد ورش العمــل والنــدوات عبــر الإنترنــت مباشــرة أو مســجلة، توفــر فرصــة للعامليــن 
فيهــا للتــدرب علــى جوانــب مختلفــة، مثــل تحديــد المموليــن، وكتابــة المقترحــات، وإدارة الأمــوال الممنوحــة.

Checklists رابعًًا: قوائم التحقق

 Funding Source Database خامسًًا: قاعدة بيانات مصادر التمويل

Workshops and Webinars سادسًًا: ورش العمل والندوات عبر الإنترنت
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المصادر الإلكترونية

https://www.bahrain.bh/wps/portal/ar/!ut/p/z0/fY-xDoIwFEV_pQujadEIrsQY0YlEB-

hCHljxKb5X2kL07yUubo735pybXKllKTXBhB0EZIJ-zpVO6viwVvlmq1SenJcqyfbpq

ih28Uml8ij1f2BewPsw6EzqlimYV5BlQ7Y2FKk3j070eDUCSTRwc4Bz2_FkHD0NBQF0

EZ5bhF740Vp2IVLO9BDMRQS22PpIEdPip8wkuw4I_feCl_ahqw_rOxUD/

https://www.social.gov.bh/home/subservices_sections/28

https://www.social.gov.bh/download.php?main=1&id=b6002d7050849241f8857

1c3f1a45d6e

https://www.social.gov.bh/download.php?main=1&id=9ecd89222d6636a00134

84e026272899

https://grants.gov/learn-grants/grant-making-agencies/u-s-agency-for-

international-development-usaid

https://kindful.com/nonprofit-glossary/nonprofit-grant/

https://www.worldbank.org/en/topic/aid-effectiveness/brief/grants

https://www.philanthropy.com/resources/corporate-giving/

https://www.gatesfoundation.org/

https://www.philanthropy.com/resources/corporate-giving/

https://www2.ed.gov/programs

https://kindful.com/nonprofit-glossary/nonprofit-grant/

https://www.undp.org/

https://media.nesta.org.uk/documents/Partnership-Toolkit-Feb-2019.pdf

https://www.nsf.gov/funding/aboutfunding.jsp

https://www.springly.org/en-us/blog/grants-for-nonprofits/

https://www.grants.gov/

https://www.bahrain.bh/wps/portal/ar/!ut/p/z0/fY-xDoIwFEV_pQujadEIrsQY0YlEB-hCHljxKb5X2kL07yUubo735pybXKllKTXBhB0EZIJ-zpVO6viwVvlmq1SenJcqyfbpqih28Uml8ij1f2BewPsw6EzqlimYV5BlQ7Y2FKk3j070eDUCSTRwc4Bz2_FkHD0NBQF0EZ5bhF740Vp2IVLO9BDMRQS22PpIEdPip8wkuw4I_feCl_ahqw_rOxUD/
https://www.bahrain.bh/wps/portal/ar/!ut/p/z0/fY-xDoIwFEV_pQujadEIrsQY0YlEB-hCHljxKb5X2kL07yUubo735pybXKllKTXBhB0EZIJ-zpVO6viwVvlmq1SenJcqyfbpqih28Uml8ij1f2BewPsw6EzqlimYV5BlQ7Y2FKk3j070eDUCSTRwc4Bz2_FkHD0NBQF0EZ5bhF740Vp2IVLO9BDMRQS22PpIEdPip8wkuw4I_feCl_ahqw_rOxUD/
https://www.bahrain.bh/wps/portal/ar/!ut/p/z0/fY-xDoIwFEV_pQujadEIrsQY0YlEB-hCHljxKb5X2kL07yUubo735pybXKllKTXBhB0EZIJ-zpVO6viwVvlmq1SenJcqyfbpqih28Uml8ij1f2BewPsw6EzqlimYV5BlQ7Y2FKk3j070eDUCSTRwc4Bz2_FkHD0NBQF0EZ5bhF740Vp2IVLO9BDMRQS22PpIEdPip8wkuw4I_feCl_ahqw_rOxUD/
https://www.bahrain.bh/wps/portal/ar/!ut/p/z0/fY-xDoIwFEV_pQujadEIrsQY0YlEB-hCHljxKb5X2kL07yUubo735pybXKllKTXBhB0EZIJ-zpVO6viwVvlmq1SenJcqyfbpqih28Uml8ij1f2BewPsw6EzqlimYV5BlQ7Y2FKk3j070eDUCSTRwc4Bz2_FkHD0NBQF0EZ5bhF740Vp2IVLO9BDMRQS22PpIEdPip8wkuw4I_feCl_ahqw_rOxUD/
https://www.social.gov.bh/home/subservices_sections/28
https://www.social.gov.bh/download.php?main=1&id=b6002d7050849241f88571c3f1a45d6e
https://www.social.gov.bh/download.php?main=1&id=b6002d7050849241f88571c3f1a45d6e
https://www.social.gov.bh/download.php?main=1&id=9ecd89222d6636a0013484e026272899
https://www.social.gov.bh/download.php?main=1&id=9ecd89222d6636a0013484e026272899
https://grants.gov/learn-grants/grant-making-agencies/u-s-agency-for-international-development-usaid
https://grants.gov/learn-grants/grant-making-agencies/u-s-agency-for-international-development-usaid
https://kindful.com/nonprofit-glossary/nonprofit-grant/
https://www.worldbank.org/en/topic/aid-effectiveness/brief/grants
https://www.philanthropy.com/resources/corporate-giving/
https://www.gatesfoundation.org/
https://www.philanthropy.com/resources/corporate-giving/
https://www2.ed.gov/programs
https://kindful.com/nonprofit-glossary/nonprofit-grant/
https://www.undp.org/
https://media.nesta.org.uk/documents/Partnership-Toolkit-Feb-2019.pdf
https://www.nsf.gov/funding/aboutfunding.jsp
https://www.springly.org/en-us/blog/grants-for-nonprofits/
https://www.grants.gov/
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